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1. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 10313
Sagsid.: 16/1063
Initialer: niwi
Åben sag

Beslutning Integrationsrådet den 28-01-2016

Fraværende: Keld Jacobsen, Marianne Bruun Kristiansen, Baris Akdeniz, Heidi 
Bundgaard, Johan Evensen

Dagsorden blev godkendt.



Varde Kommune
Integrationsrådet 28-01-2016

Side 3

2. Gensidig orientering
Dok.nr.: 10314
Sagsid.: 16/1063
Initialer: niwi
Åben sag

Sagsfremstilling
Orientering v./Formanden
Der er en succes i gang i Sig i forhold til to unge flygtninge som er ankommet. Frivillige i 
lokalsamfundet har taget overordentligt godt imod de unge mennesker og det er et 
eksempel til efterfølgelse.
 
Orientering v./Sekretariatet
Intet
 
Gensidig orientering
Anette Bækgaard: Direktør for Social, Sundhed og Beskæftigelse Anette Bækgaard 
introducerede sig selv, og redgjorde kort for de udfordringer hun ser Varde Kommune 
står overfor ift. integration og stillede sig til disposition for rådets arbejde.
 
Asger Helth: Der vil blive rundsendt invitationer til arrangement i Helle Hallen.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler:
At orienteringen tagets til efterretning

Beslutning Integrationsrådet den 28-01-2016

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen, Baris Akdeniz, Heidi Bundgaard, Johan 
Evensen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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3. Samarbejde med Københavns Universitet om projekt 
Flygtninge som ressource i mindre byer

Dok.nr.: 10311
Sagsid.: 15/12292
Initialer: pimn
Åben sag

Sagsfremstilling
Foreningsliv og frivillige i mindre byer er en vigtig ressource for at skabe liv og aktivitet i 
form af sport, kultur med videre og samtidig også vitalt for byernes overlevelse, hvilket 
var en af baggrundene for den politiske beslutning om at boligplacere ny ankomne 
flygtninge decentralt.
Varde Kommune blev i oktober 2015 kontaktet af Københavns Universitet, 
Landskabsarkitektur og Planlægning med tilbud om, i samarbejde med KL’s 
Integrationsnetværk, at deltage i et forskningsprojekt omkring byudvikling af mindre 
byer med fokus på samarbejdet med frivillige.
Den politiske beslutning om decentral boligplacering af flygtninge og Varde Kommunes 
samarbejde med frivillige, der arbejder med integration i den østlige del af Varde 
Kommune var baggrunden for kontakten til Varde Kommune.
 
Bevilling til projektet
Den 23. december 2015 modtog Københavns Universitet meddelelse om, at Udlændinge-
Integrations- og Boligministeriet har bevilget det ansøgte beløb fra puljen: 
Byudviklingslovens Forsøgs- og Udviklingsmidler. 
 
Projektet
Projektets titel er: Flygtninge som ressource i mindre byer – integration gennem nye 
partnerskaber.
Hovedstenen i projektet vil være erfaringsopsamling og udveksling, som Københavns 
Universitet hovedsageligt vil stå for.
Projektet vil først afdække, hvordan de mindre byer kan blive steder, hvor flygtninge 
bliver og bidrager til byens liv og udvikling og dernæst vil nye samarbejds- og 
koordineringsmetoder mellem kommunen, det lokale foreningsliv og frivillige for at 
forbedre og effektivisere integrationen blive afdækket.
Projektets udgangspunkt er et hverdagslivsperspektiv på den lokale integration, som 
handler om at være fortrolig med den fysiske omverden; byen, mødestederne og 
kommunen og kunne identificere sig med et lokalt fælleskab.
Dette hverdagslivsperspektiv vil blive afdækket i samarbejde med Varde Kommune, 
foreninger, frivillige og et antal flygtningefamilier i mindre byer. 
Erfaringsopsamlingen vil være både hos Varde Kommune, foreningsliv fx som 
Tistrup/Ølgod og flygtningefamilier og sammenlignes med flygtninge bosat i mindre byer 
i Varde Kommune med færre eller ingen frivillige, samt projektet Lokalsamfundet bygger 
bro og Dansk Røde Kors.
Resultatet af projektet vil blive udgivelsen af en guide til lokal integration i mindre 
bysamfund samt en temabog om integration og mindre byers udvikling.
Projektperioden er 1. marts 2016 til 1. marts 2018, hvor Varde Kommunes deltagelse vil 
ligge i perioden 1. marts 2017 til 1. oktober 2017.
 
Det er hensigten, at projektet vil blive afviklet parallelt til Varde Kommunes egen 
tværfaglige samskabelsesproces om den gode integration, og at der sikres 
erfaringsudveksling imellem proces og projekt.
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Forvaltningens vurdering
Forvaltningen har tilkendegivet sin interesse i samarbejde omkring projektet, idet det 
ligger i tråd med de politiske ønsker om decentral boligplacering og fokus på samarbejdet 
med lokalsamfundet.
Endvidere vurderer forvaltningen, at afprøvningen af nye metoder for samarbejde og 
koordinering mellem Varde Kommune og frivillige og foreningslivet vil udvikle det 
nuværende samarbejde og optimere det fremtidige.
 
Forvaltningen vurderer, at projektet kan og bør sammentænkes med 
samskabelsesprocessen ”Den gode integration”, med bred deltagelse af interessenter, 
såvel lokalt, politisk og forvaltningsmæssigt.

Retsgrundlag
LBK nr. 1041 af 31. august 2015 om Lov om byfornyelse og udvikling af byer; § 96 om 
tilskud til oplysning og vejledning samt indsamling af data om fornyelse og forbedring af 
byer og boliger mv.

Økonomi
Varde Kommunes udgift vil være de mandetimer, kommunens medarbejdere investerer i 
samarbejdet – dvs. sparring med universitetet og deltagelse i workshops og evt. 
aktiviteter.
Der er søgt om og bevilget kr. 970.000 til projektet i regi af Københavns Universitet.
Varde Kommunes udgift er beregnet til kr. 54.000.

Høring
Integrationsrådet til orientering

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der indgås samarbejde med Københavns Universitet om projekt Flygtninge som 
ressource i mindre byer.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 13-01-2016

Fraværende: Lisbet Rosendahl

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Integrationsrådet den 28-01-2016

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen, Baris Akdeniz, Heidi Bundgaard, Johan 
Evensen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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4. Status på Integrationsområdet december 2015
Dok.nr.: 10312
Sagsid.: 15/15130
Initialer: pimn
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget har anmodet om en status på integrationsområdet vedr. nye flygtninge og 
familiesammenførte, omfattet af integrationsloven.
 
Status pr. december 2015 og som fremgår af vedlagte notat, vil omhandle følgende 
emner:

 Antal modtagne og visiterede flygtninge og antal familiesammenførte både voksne 
og børn

 Boligsituationen
 Oversigt over, hvor flygtningene i 2015 har fået anvist bolig ved ankomst
 Antal flygtninge og familiesammenførte i tilbud rettet mod beskæftigelse og 

uddannelse

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der arbejdes målrettet med strategier og handlinger på 
området, der er i tråd med de politiske intentioner.

Retsgrundlag
Bek. nr. 1094 af 7/12/2014 af Lov om Integration af udlændinge i Danmark 
(Integrationsloven).
Bek. nr. 1021 af 19/9/2014 af Udlændingeloven.

Økonomi
---

Høring
Bilag i form af notat vil blive udsendt primo januar
Til orientering i Integrationsrådet.

Bilag:
1 Åben Status på integrationsområdet 2015 176714/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 13-01-2016

Fraværende: Lisbet Rosendahl

Orienteringen blev taget til efterretning. 
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Beslutning Integrationsrådet den 28-01-2016

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen, Baris Akdeniz, Heidi Bundgaard, Johan 
Evensen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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5. Godkendelse af drifts- og udviklingsaftale for Borger og 
Arbejdsmarked 2016

Dok.nr.: 10308
Sagsid.: 15/13781
Initialer: chsi
Åben sag

Sagsfremstilling
I styringen af sine forskellige organisationer anvender Varde Kommune aftalestyring. For 
Arbejdsmarkedsområdet betyder det, at der årligt udarbejdes og godkendes en aftale for 
dets drift og udvikling i 2016, kaldet drift- og udviklingsaftalen.
Udarbejdelsen tager udgangspunkt i drøftelserne på Arbejdsmarkeds og 
Integrationsudvalgsmøde 9. september 2015. 
Drifts- og Udviklingsaftalens indhold styres i al væsentlighed af budgetaftalen samt 
målsætningerne fra Beskæftigelsesplan 2016 og Aktiveringsstrategi for 2016.
 
Drifts- og udviklingsaftalen giver udvalget et politisk rum samt mulighed for at præge 
indsatserne i Borger og Arbejdsmarkedsafdelingen.  Udvalget har tidligere udtrykt et 
politisk ønske om at sætte retning for konkrete indsatser samt fastsætte effektmål og 
succeskriterier for indsatserne. Nedenfor er de overordnede målsætninger fra 
Beskæftigelsesplanen og aktiveringsstrategien anført:
 

 Sikre at alle ydelsesmodtagere er ledige så kort tid som muligt og opnår varig 
tilknytning til arbejdsmarkedet

 Sikre at indsatsen sker uden unødig ventetid i sagsbehandlingen, såvel internt 
som eksternt

 Sikre at borgeren har så få medarbejdere at forholde sig til som muligt
 Sikre at der hele tiden er fokus på det tværfaglige samarbejde samt 

borgerinddragelse
 Sikre at virksomhederne understøttes i, at de får den arbejdskraft de har brug for 

på kort og langt sigt.
 Løbende evalueringer af tilbuddets kvalitet samt effekten af tilbuddet
 Jobcenter Vardes målsætning er, at der i 2020 ikke er et kommunalt værksted til 

arbejdsprøvning, idet målet er at dette skal foregå i det private erhvervsliv
 Jobcentret i Varde Kommune vil skabe rammerne for et rummeligt 

arbejdsmarked, der sikrer virksomhederne den fornødne arbejdskraft med de 
rette kvalifikationer.

 
Målsætningerne, beskæftigelsesplan og budgetaftalerne danner baggrund for 
udviklingsmål, opfølgning og succeskriterier for 2016. 
Derudover har afdelingen udarbejdet en aktiveringsstrategi jf. bilag, som skal 
understøtte arbejdet med målene.

Forvaltningens vurdering
Det er vurderingen, at Drifts- og Udviklingsaftalen skaber et samlet overblik over 
målsætninger og indsatser samt forslag til succeskriterier i Borger- og 
Arbejdsmarkedsafdelingen. Driftsaftalen skal ses i tæt sammenhæng med afdelingens 
budgetmæssige forudsætninger, som på Jobcentret er udtryk for, hvor mange 
helårsborgere, der forventes at være indenfor de forskellige målgrupper. 
 
Det er desuden vurderingen, at Drifts- og Udviklingsaftalen sikrer lokal politisk 
involvering og i forhold til at udpege en strategisk retning i forhold til udmøntningen af 
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de politiske målsætninger på området samt i forhold til at sikre en gensidig dialog 
mellem forvaltning og det politiske udvalg om den generelle udvikling på området.
 
Det vurderes, at de prioriterede indsatser og succeskriterier har væsentlig betydning for 
den samlede drift og udvikling på beskæftigelsesområdet i 2016.

Retsgrundlag
Lov om kommuners styrelse

Økonomi
Aftalens målsætninger mv. holdes indenfor Jobcenterets vedtagne budget.

Høring
Til orientering i Integrationsrådet

Bilag:
1 Åben Endelig udkast - driftsaftale - Drift og udviklingsaftale 2015.pdf 4041/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at drifts- og udviklingsaftalen godkendes. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 02-12-2015

Fraværende: Ingen

Udsat.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 13-01-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
Udvalget ønsker kvartalsvis løbende opfølgning og justering i forhold til succeskriterier og 
mål i aftalen. 

Beslutning Integrationsrådet den 28-01-2016

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen, Baris Akdeniz, Heidi Bundgaard, Johan 
Evensen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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6. Godkendelse af integrationspris i Varde Kommune
Dok.nr.: 10309
Sagsid.: 15/7858
Initialer: niwi
Åben sag

Sagsfremstilling
På integrationsrådsmøde den 17. juni 2015 blev det besluttet at indstifte en 
integrationspris med henblik på at synliggøre de mange integrationsindsatser i 
kommunen samt anerkende aktørerne bag disse indsatser.
 
Efterfølgende opstod der forvaltningsmæssige spørgsmål om proceduren for prisens 
indstiftelse samt for kriterierne for modtagelse af prisen.
 
Prisens indstiftelse behandles derfor igen på integrationsrådsmøde med henblik på at få 
integrationsprisen godkendt.
 
Forslag til grundlag for integrationsprisen:
Integrationsprisen uddeles én gang årligt på initiativ af Integrationsrådet.
Prisen uddeles første gang i 2016.
 
Integrationsprisen tildeles som en påskønnelse af en aktør, f.eks. en forening eller 
virksomhed som har gjort en særlig indsats på integrationsområdet.
 
Prismodtageren har for eksempel:

 Arbejdet vedholdende med sin integrationsindsats gennem en årrække og kan 
fremvise dokumenterede resultater af indsatsen

 Været nytænkende i sin tilgang til integrationsindsatsen og dermed skabt nye 
muligheder og perspektiver for integrationsarbejdet.

 Inspireret og opmuntret andre til at tage del i integrationsindsatsen og dermed 
øget engagementet og virkelysten på området.

 
Integrationsrådet modtager indstillinger, og udvælger på baggrund af disse en modtager.
 
Integrationsprisen foreslås at være på 5.000 kr. og overrækkes af integrationsrådet i 
forbindelse med Varde Fest- og Kulturuge.
 
De fulde kriterier kan læses i vedhæftede bilag.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at indstiftelsen af prisen skal godkendes af Udvalget for 
Arbejdsmarked og Integration.
Det er forvaltningens vurdering, at prisen vil skabe synlighed for og interesse omkring 
integrationsindsatserne i Varde Kommune.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten
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Økonomi
Udgifterne i forbindelse med overrækkelse af integrationsprisen afholdes indenfor 
Integrationsrådets budgetramme.

Høring
Ingen.

Bilag:
1 Åben Kriterier for tildeling af Integrationsprisen 141901/15

Anbefaling
Integrationsrådet anbefaler:
At Udvalget for Arbejdsmarked og Integration drøfter kriterierne for integrationsprisen,
At Udvalget for Arbejdsmarked og Integration godkender stiftelse af integrationsprisen

Beslutning Integrationsrådet den 16-12-2015

Fraværende: Saida Guled, Samah Tahah, Ida Sørensen, Lone H. Pedersen, Sakiba 
Krunesic, Krystyna Kwapinska, Søren Erichsen, Yasin Akdenix, Baris 
Akdeniz, Johan Evensen

Integrationsrådet beslutter, at det tilføjes kriterierne at enkeltpersoner kan modtage 
prisen.
Integrationsrådet beslutter, at integrationsrådet midtvejs i rådets valgperiode tager 
prisen op til overvejelse.
 
Med disse ændringer, godkender Integrationsrådet anbefalingen.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 13-01-2016

Fraværende: Lisbet Rosendahl

Udvalget godkender stiftelse af integrationsprisen samt kriterierne herfor. 
Integrationsrådet udvælger prismodtager og fremsender denne til godkendelse i 
udvalget. 
 
Integrationsprisen indrettes således, at prisens pengebeløb kun kan gives til frivillige 
foreninger der arbejder med integration i Varde kommune. Prismodtageren, såfremt det 
er en privatperson, kan pege på en forening i Varde kommune som arbejder med 
integration, som derpå modtager pengene. Prismodtageren vil i så fald modtage en buket 
blomster, en mindre gave eller lignende anerkendelse. (En lignende model anvendes til 
Mentorprisen).

Beslutning Integrationsrådet den 28-01-2016

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen, Baris Akdeniz, Heidi Bundgaard, Johan 
Evensen

Orienteringen tages til efterretning. Bilaget konsekvensrettes efter Arbejdsmarked og 
Integrationsudvalgets beslutning.



Varde Kommune
Integrationsrådet 28-01-2016

Side 12

7. Godkendelse af samarbejde med BYG BRO - flygtninge 
hjælper flygtninge

Dok.nr.: 10310
Sagsid.: 15/15235
Initialer: frje
Åben sag

Sagsfremstilling
 
Byg Bro er et frivilligprojekt, hvor flygtninge hjælper flygtninge, primært hjælp til psykisk 
sårbare flygtninge. 
Byg Bro er for flygtninge med oprindelse fra Syrien, Eritrea eller Somalia. 
 
Nytilkomne flygtninge har hårdt brug for at blive modtaget af personer, der forstår og 
kender til deres flugt. De har brug for hjælp og støtte, så deres oplevelser ikke ender 
som permanente psykiske lidelser. 
 
Formålet med projektet er at styrke den enkelte flygtnings mulighed for at skabe sig et 
godt liv ved at støtte og udvikle deres ressourcer og handlekompetencer til gavn for dem 
selv, deres familie og i sidste ende også samfundet. 
 
Projektet gennemføres i dag i dialog med en række relevante samarbejdspartnere og 
interessenter. Projektet er finansieret af Den Obelske Familiefond og OAK Foundation.
 
I projektet indgår, at herboende flygtninge, der har levet i Danmark i længere tid, skal 
uddannes og indgå i et korps af frivillige flygtninge. Uddannelse af disse er uden udgift 
for Varde Kommune.
 
Deres opgave er at hjælpe, støtte og rådgive flygtninge på asylcentre samt flygtninge, 
som netop har fået opholdstilladelse. Gennem deres egen personlige historie skal de 
fungere som brobyggere, der viser, hvordan flygtninge positivt kan styrke deres mentale 
sundhed. 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at det kan være særdeles værdifuldt for Varde 
Kommune at indgå i et samarbejde med BYG BRO, og at det på sigt kan bidrage til en 
bedre integration og hurtigere vej til selvforsørgelse for nogle af vore flygtninge og 
familiesammenførte til flygtninge.
 
Forvaltningen vurderer ligeledes, at dette projekt kan understøtte den indsats, der i dag 
ydes af mentorer og familieguider samt supplere den indsats, der allerede ydes af 
frivillige i Varde Kommune. 

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Samarbejdet med BYG BRO indebærer ikke merudgifter for Varde Kommune. 
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Høring
Integrationsrådet

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Varde Kommune indgår i et samarbejde med BYG BRO.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 13-01-2016

Fraværende: Lisbet Rosendahl

Anbefalingen blev godkendt. 
Der udsendes yderligere information omkring projektet til udvalget. Der følges op på 
erfaringerne omkring projektet.
Handicaprådet orienteres. 

Beslutning Integrationsrådet den 28-01-2016

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen, Baris Akdeniz, Heidi Bundgaard, Johan 
Evensen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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Bilagsliste

4. Status på Integrationsområdet december 2015
  1. Status på integrationsområdet 2015 (176714/15) 

5. Godkendelse af drifts- og udviklingsaftale for Borger og Arbejdsmarked 2016
  1. Endelig udkast - driftsaftale - Drift og udviklingsaftale 2015.pdf (4041/16) 

6. Godkendelse af integrationspris i Varde Kommune
  1. Kriterier for tildeling af Integrationsprisen (141901/15) 
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